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HEJ OCH
VALKOMMEN!

VANLIGEN

Vad kul att du vill gora en djupdykning i dig sjalv och din verksamhet! Vi vet av erfa-
renhet att detinte alltid ar latt att hitta relevanta metoder for kulturskapare som vill
jobba med att utveckla sin verksamhet. Darfér har vi skrivit det har materialet. Det
bygger pa metoder i konstnarlig foretagslogik som vi har anvant i vara respektive
verksamheter under manga ar. Dessa vill vi nu sprida sd att de kommer fler till gagn.

Vi vander oss till dig som ar kulturskapare, konstnar, konsthantverkare, hantver-
kare och slojdare dar det konstnarliga uttrycket eller handens arbete star i cen-
trum. Fortsattningsvis kommer vi att prata om “kulturskapare” som ett samman-
fattande begrepp.

Att leda sig sjdlv ar en del av att vara kulturskapare. Du har ingen annan som sager
till dig hur du ska lagga upp ditt arbete, nar du ska starta din dag eller vilka jobb
du ska sdga ja eller nej till. Du behdver darfor, forutom att skapa konst och kultur,
dven vara din egen ledare som ger dig ratt forutsattningar att gora ett bra jobb.
Dessutom axlar du flera roller, eller hattar som vi kommer att kalla dem. Dessa
kommer du att fa mojlighet att undersoka for att synliggora vad du gor pa jobbet.

Materialet borjar med en inledning till vad vi menar med konstnarlig foretagslo-
gik. Ddrefter gar vi igenom hur du kan jobba med évningarna i detta metodmate-
rial. Du behover inte férbereda dig infor de olika kapitlen. Kér du fast ndgonstans
sd hoppa till ndsta 6vning, eller ring en van. Vi foreslar ocksa att du inte jobbar
igenom hela materialet pa en gang. Lat det ta lite tid.

Vi hoppas att du kommer att fa anvandbara begrepp och nya perspektiv pa hur
du kan lagga upp din verksamhet utifran just dina forutsattningar och drivkrafter.

OLOF SVENSSON ROOSLING, Kulturinkubatorn Kreativa Oland
MIA LINDGREN, Brighter business AB och tidigare Artifex
LINDA BONAVENTURA, Transit Kulturinkubator



KONSTNARLIG
FORETAGSLOGIK -
VAD MENAR VI?

Den konstnarliga foretagslogiken utgar fran dig som kulturskapare, ditt varfor, din
passion och det du vill tillfora till varlden utifran din inre drivkraft. Manga kultur-
skapare upplever att de har behov av att arbeta strategiskt med sin verksamhet
men att de varken har tiden eller redskapen. | vara verksamheter moter vi manga
som har avsatt tid men inte hittat metoder och redskap som ar relevanta for deras
konstndrliga och kreativa verksamheter. Mdnga metoder tréffar helt enkelt fel d&
de inte utgdr fran den logik som konsten och kulturen verkar inom.

Nar vi pratar om en konstnarlig foretagslogik handlar det om kunskap om den
konstnarliga praktiken och om perspektiv pa sin verksamhet. Din kreativa, konst-
narliga och hantverksmassiga praktik ar du sjdlv expert pa. Det ar resultatet av
timmarna i verkstaden, ateljén och studion. | detta material fokuserar vi mer pa
kunskap och perspektiv pa din verksamhet, inte ditt uttryck.

KONSTEN AR MALET, EKONOMIN BLIR MEDLET

Den konstnarliga foretagslogiken har utgdngspunkter som tydligt skiljer sig fran
den marknadsdrivna foretagslogiken. For kulturskaparen blir pengar i forsta hand
ett medel for att nd hantverksmassiga och konstnarliga mal. Medlen behdvs for
att utveckla verksamheten, verksamheten utvecklas inte primart for att skapa ett
overskott av medel.

TITTAR INAT I STALLET FOR UTAT

Den konstnarliga foretagslogiken handlar om att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for sitt skapande och hitta hdllbara satt att vara yrkesverksam inom sin dis-
ciplin. Det handlar om att ha en sjdlvreflekterande blick och titta inat. Att hitta sitt
varfor och utforska sina drivkrafter for att utveckla den verksamhet en sjdlv vill
ha. Pa fragan varfor en driver sin verksamhet blir det enkla svaret, for att fa utova
sitt kulturskapande. Du gor val utifran vad du sjdlv tycker ar relevant, meningsfullt
och skapar varde hos dig. Du gor val i verksamheten for att fa mer av det som ar
viktigt for just dig.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE



BLIR FORETAGARE FOR ATT KUNNA VARA YRKESVERKSAM

| manga delar av konsten och kulturen ar anstéllningstillfdllena fa vilket innebar
att de flesta kulturskapare driver sina verksamheter inom ramen for ett foretag.
Du blir foretagare for att kunna jobba med din profession. Majoriteten ar solofor-
etagare med en enskild naringsverksamhet. De flesta vill inte heller anstdlla, utan
istdllet vaxa genom samarbeten med andra.

KULTURSKAPAREN AR FORETAGET

Ditt foretag kan inte drivas av nagon annan an dig, verksamheten blir darfor per-
sonbunden. Kulturskaparen AR féretaget. Ditt uttryck, din hand, din blick, din
praktik AR féretaget.

SOLOFORETAGARENS MANGA HATTAR

Som soloforetagare behdver du axla manga roller och ha flera “hattar”. Vid sidan
av verksamhetens skapande kdrna behdver du dven kommunicera ditt skapan-
de, ta betalt for ditt skapande, administrera och redovisa din verksamhet, utova
sjdlvledarskap och ha en strategisk blick pa din verksamhet. | dessa roller ar det
manga olika kompetenser som ska fyllas vid sidan av din unika expertis som ska-
pare. Soloféretagarens alla roller riskerar att leda till att du inte har majlighet att
lagga tillracklig tid pa verksamhetens kdrna, skapandet, det som utvecklar just din
unika kvalité.

ETT UPPLEVT SPANNINGSFALT

| den konstnarliga foretagslogiken finns det en forstaelse for ett upplevt span-
ningsflt eller konfliktyta mellan konstnarsrollen och foretagsrollen. Du vill vara
fri i ditt skapande samtidigt som det finns ekonomiska forvantningar pa din verk-
samhet. F6r manga finns det dven ett upplevt spanningsfalt mellan konstnarsrollen
och soloféretagarens manga hattar. Den som upplever dessa spanningsfalt behover
titta indt och undersdka hur en ska orientera sig och forhalla sig till dessa.

MARKNADSMASSIGA UTGIFTER MEN INTE MARKNADSMASSIGA INKOMSTER

Konsten, kulturen och handens arbete har delvis egna efterfragansmekanismer,
dar sambandet mellan nedlagd tid och inkomst inte foljer 6vriga marknaders lo-
gik. Tva arbetade timmar kan helt enkelt inte dversattas till tva fakturerade tim-
mar. Detta staller till det pa flera plan. | vardagen innebar det att kulturskaparen
har svarare att fa ihop ekonomin, med marknadsmassiga utgifter men inte mark-
nadsmassiga inkomster. | det storre perspektivet tenderar detta att leda till att
kulturskaparens arbete och kompetens inte vdrdesdtts pa samma sdtt som andra
yrkesgruppers arbete och kompetenser.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE



EN BREDARE FORSORJNINGSPALETT

Den konstnarliga foretagslogiken innehadller en bredare férsorjningspalett med
flera verksamhetsben, arbetsstipendier, kombinatorskap och livsstil.

Kulturskaparen kan vdlja att ha flera ben i sin verksamhet, vid sidan av det skapan-
de/konstndrliga benet, for att mota de ekonomiska utmaningar som foljer med
att arbetet har oregelbundna intdkter och delvis egna efterfragansmekanismer.
Till exempel kan en ha ett pedagogiskt ben i sin verksamhet som 6kar intdakternai
verksamheten och vars legitimitet kommer ur det skapande/konstnarliga benet.

Ett annat satt att mota konstens och kulturens sarskilda utmaningar ar genom
det riktade stod som arbetsstipendier utgor. Att sdka arbetsstipendier fran stat-
liga myndigheter, regioner och intresseorganisationer for respektive konstform
ingdr i kulturskaparens arbete och ar en del av den bredare forsdrjningspaletten.

Som kulturskapare dr det vanligt att vara kombinator, att kombinera sin verksam-
het med en deltidsanstdllning. Antingen for att en vill det eller for att det ar en
nodvandig del i ens forsorjning. Hur en vdljer att lagga upp sin forsorjningspalett
skiljer sig fran kulturskapare till kulturskapare men en gemensam namnare dr att
en i forsta hand gor val utifrdn vad som ar bast for sig sjalv och sitt skapande.

ROR SIG MELLAN OLIKA EKONOMIER

| den konstnarliga foretagslogiken ror sig kulturskaparen mellan marknadsdri-
ven ekonomi, vardebaserad ekonomi och passionsdriven ekonomi. Du befinner
dig i den marknadsdrivna eftersom den ar norm och du samverkar med aktorer
utanfor konsten och kulturen. Du ror dig i den passionsdrivna ekonomin nar du
gor ekonomiska val i din verksamhet. Genom att ta till sig perspektiv ur den pas-
sionsdrivna ekonomin starks kulturskaparen, du kan kla dina verksamheter i eko-
nomiska termer som inte skaver och du kan satta ord pa hur roérelsen mellan olika
logiker fungerar, speciellt i de fall da verksamheten bestar av fler ben vid sidan
av det skapande/konstnarliga. Du ar inte ekonomiskt inkompetent, du utgar bara
fran en annan logik nar du gor ekonomiska val.

UTMANAR BILDEN AV VAD SOM AR ETT RIKTIGT FORETAG

Den konstnarliga foretagslogiken utmanar normer for vad som ar ett lyckat fo-
retag. P4 samma satt utmanar den normer for vad som ar en lyckad konstnar. |
bade foretagsrollen och konstnarsrollen ingdr bilder som utmanas nar vi driver
vara verksamheter ur en konstnarlig foretagslogik, punkterna ovan ar i mangt och
mycket exempel pa det.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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SA HAR ARBETAR DU
MED MATERIALET

VAD SKA
GORAS

Material tar avstamp i en konstnarlig foretagslogik dar din skapande kdrna star i
centrum. Materialet vander sig till dig som ar yrkesverksam kulturskapare. Forst
kommer lite tips pa hur du kan arbeta med materialet.

Alla kapitel ar uppbyggda pa liknande satt. Du borjar med att ldsa en introduktion
innan du varmer upp, for att sedan dyka in i vningar. Ovningarna &r varierande
och innehaller antingen reflektion, kartlaggning eller analys.

Varje kapitel avslutas med en handlingsplan. Din handlingsplan utformar du sjaly,
utifran vad som passar dig. Den kan exempelvis se ut sa har:

NAR SKA DET KOSTAR JAG GOR DET DET SKA JAG AR NOJD
DET GORAS TILLSAMMANS | VARA KLART NAR

. MED

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE



GOR MATERIALET TILLDITT

Materialetbestaravfemkapitelmedolikateman.Varjekapiteldrframtagetsaattdu
ska kunna genomfora dvningarnavid ett tillfalle. Du valjer sjalv om du vill géra alla
kapitelidenordningdekommerimaterialetelleromduvaljerutdedelarsomkanns
relevanta for dig. Borja med att ldsa igenom de olika kapitlen och valj sen din vag.

Forutom detta material behdver du dven ndgot att antecknaisa du kan samladina
svar och reflektioner.

HUR MYCKET TID?

Omduvillgdigenom hela materialet foreslar viatt du gor ett kapitel i taget. Avsatt
gott om tid, da ger du dig battre forutsattningar. Tank att ett kapitel tar en halvdag.
Ibland &r det dven bra att lata det ga lite tid mellan tillfallen om det uppstar frage-
stédllningar som behover processas och marineras. Vi rekommenderar att du gor
ett kapitel i veckan.

TILLSAMMANS ELLER SJALV?

Du kan bade gora det hdar materialet sjdlv och i en mindre grupp. Om du gor det
tillsammans med andra kan ni genomfora dvningarna individuellt for att sedan
dela med er av vad ni kommit fram till. Just delandet ar en viktig del i det kollegiala
larandet som bade kan ge bredare och djupare insikter.

OM DU KOR FAST

Vissa 6vningar kan vara svarare att ta sigigenom. Det kan handla om att de kraver
mer tid, att de beror ett omrade som du inte kdnner sa stor lust infor eller att det
bara kdnns svart. Ibland racker det med en benstrackare for att kunna satta sig
igen, ibland behover du ldasaigenom kapitlet for att sedan lata det vila nagra dagar
innan du satter dig pa nytt.

ATT VARMA UPP

Att jobba med sin utveckling kraver tid och energi. Det kanske inte dar ndgot som
du gor till vardags, och darfor kan du behdva varma upp. For att du ska kdnna dig
uppvarmd infor évningarna sa har vi i varje kapitel skrivit en introduktionstext
som du kan reflektera over.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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Ett bra sdtt att virma upp ar ocksa att flodesskriva 5 minuter infor varje nytt kapi-
tel. Som hjdlp far du starten pa en mening som du kan fortsatta pa. Att flodesskri-
va handlar om att skriva det som dyker upp i huvudet. Det finns inga ratt eller fel,
enda regeln dr att pennan inte ska vara still. Varje gang du kor fast finns det ett fi-
nurligt knep for att pennan inte ska vara still, du upprepar meningen som du skulle
starta med och slutfor meningen. Satt ett alarm och fortsatt tills de fem minuter-
na har gatt.

D4 ar du redo. Forsta ovningen ar saklart att varma upp. Vad tanker du pd nar du
laser introduktionstexten? Flodesskriv i 5 min, borja forsta meningen med:

Jag vill utveckla...

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE



BLICKA INAT

Vi moter manga som uppger att de har behov av att fundera, vrida och vanda och
kartldagga sin verksamhet men att de saknar bade tiden och redskapen. Att forsta
vad du gor idag och hur du skulle kunna gora pa andra satt som battre passar dig
arenviktigdeliatt utveckladin verksamhet. Det kan handla om stora och sma for-
andringar som gor att du trivs battre i ditt arbete eller att du kdnner att du jobbar
i en riktning som du sjalv har bestamt.

Det finns en anledning till varfor du haller pA med det du gor. Vid sidan av din uni-
ka kvalité besitter du drommar, mal och drivkrafter. Att da och da blicka inat och
utforska dina drivkrafter gor att du kan fortsatta att utveckla din verksamhet i den
riktning som just du vill.

Nar du satter dig med de har 6vningarna sa tar du dig tid till att fundera pa vad du
verkligen vill. Du kommer ocksa att fa hjalp med att kategorisera vad du gér om
dagarna, om det du lagger tid pa ar det som bidrar till att na dina drommar och
mal. Genom att blicka indt, samtidigt som du tar ett steg bakdt och analyserar det
du ser, sa 6var du upp din strategiska blick for att kunna gora tydliga val for dig och
din verksamhet.

Det har kapitlet innehaller 6vningar om drommar, arbetsuppgifter och vad du kdnner
lust och olust infor. Du kommer att fa blicka bade framat, bakat och framforallt inat.
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VARM UPP

Varm upp infor detta kapitel genom att flodesskriva i 5 min.
Borja forsta meningen med:

OVNING 1
DIN FRAMTIDA DROMSITUATION

Forbered en varm kopp the eller kaffe, ta fram ett papper och en penna du gillar.
Borja skriva eller rita svaren pa fragorna nedan. Om du kor fast kan du resa pa dig,
gd ett varvirummet och sdtta dig pa nytt, lat det ta tid.

Hur ser en framtida dromsituation ut for dig och din verksamhet?

« Vart befinner du dig fysiskt? Hur ser det ut? Vilken kansla har du for platsen?
Hur har din verkstad, ateljé, studio, arbetsplats utvecklats?

« Vad gor du om dagarna? Vilka uppdrag och uppgifter har du? Hur har din verk-
samhet utvecklats? Hur ser din verksamhet ut Over aret?

« Hurserditt sammanhang ut? Vilka starkande kollegor har du?
Vilka inspirerande samarbeten ingar du i?

« Hur serdin ekonomiska situation ut? Vilka bestdllare och uppdragsgivare
har du? Vart mdter du din mottagare/publik?

+ Vilka konstndrliga/hantverksmadssiga bedrifter har du astadkommit som du ar
extra stolt 6ver?

Avsluta uppgiften genom att ldsa igenom det du skrivit eller ritat upp.

Ska du lagga till eller utveckla nagot ytterligare?

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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OVNING 2
NULAGET - VAD GOR DU IDAG

| denna 6vning ska du titta pa nuet och kartlagga vad du gor i dagslaget i din verk-
samhet. Du kommer att lista dina aktiviteter och undersoka vad du ldgger tid pa.

Vad gor du i dagsldget i din verksamhet, vilka aktiviteter och arbetsuppgifter har
du? Allt fran skapande och svara pa mail till vidareutbildning, ga pa utstéllningar
och fika med kollegor. Skriv ned rubbet, gdrna pa detaljniva!

Hur mycket tid lagger du pa varje aktivitet? Ga igenom aktivitet for aktivitet och
gor en sa bra uppskattning som mojligt. Rakna ut hur mycket tid du dgnar at de
olika aktiviteterna per vecka och manad.

Nu ska du grupperar dina aktiviteter i olika kategorier for att se hur mycket av den
sammanlagda tiden du lagger pa ditt eget skapande, din kommunikation, osv.

DELA IN | KATEGORIERNA!:

1. Egetskapande: ditt konstnarliga arbete, research, utforskande, skapande.
2. Resurs for nagon annans skapande: kurser, foreldasningar, handledning, etc.

3. Kommunicera ditt skapande: ringa, sociala medier, hemsida, fota, fika med kolle-
gor, vernissager, skriva texter, etc.

4. Tabetalt for ditt skapande: soka stipendier, forsaljning, kommission, lagga anbud,
rakna pd jobb och ldmna offerter.

5. Administrera: fakturera, bokfora, redovisa, maila, planera, etc.
6. Verksamhetsutveckling: fortbilda dig, gbra dessa vningar, sjdlvledarskap, satta mal.
7. Ovrigt: friskvérd, pafyllning, annat.

Lagg in tiden for dina olika aktiviteter i kategorierna.

TIPS: Visualisera vad du lagger din tid pa. Rita upp en cirkel och lat “tartbitarna”
representera tidsatgangen at respektive kategori. Se ett exempel pa ndsta sida.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE



MIN VERKSAMHET
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ADMINISTRERA

EGET SKAPANDE

REFLEKTERA!:

Ar det n&got som forvénar dig i hur du férdelar din tid?
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RESURS FOR ANDRA

Ar det ndgon del som du tycker att du lagger for mycket eller for lite tid p4?
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OVNING 3
LUST OCH MOTSTAND TILL OLIKA HATTAR

| forra 6vningen synliggjorde du hur du anvander din arbetstid. De olika aktivi-
teterna delades in i olika kategorier som dven kan symbolisera soloféretagarens
olika “hattar”. Vid sidan av den skapande karnan behover du kommunicera ditt
skapande, ta betalt for ditt skapande, administrera och redovisa din verksamhet,
utdva sjdlvledarskap samt ha en strategisk blick for att utveckla din verksamhet. |
dessa roller ar det manga olika kompetenser som ska axlas vid sidan av din unika
expertis som kulturskapare.

| denna 6vning ska du undersoka vilka hattar du anvdnder i din verksamhet, vad

de innehaller och om du kdnner lust, motstand eller ar neutral infér dem. Malet
ar att borja identifiera vad du kan gora for att 6ka lusten och minska motstandet.

VILKA HATTAR BAR DU | DIN VERKSAMHET?

Skaparhatt Resurs for andra-hatt
Kommunikationshatt Ta betalt-hatt
Administrationshatt Utveckla verksamheten-hatt

Har du ndgon ytterligare hatt som ar specifik for din verksamhet?

Tapa enav hattarna, hur kdnns den att bara? Fundera pa nedanstaende fragor. Nar
du dr klar tar du pa dig ndsta hatt och svarar pa samma fragor. Fortsatt tills du gatt
igenom dina olika hattar.

« Vilka uppgifter eller aktiviteter kanner du lust infor? Varfor?

« Vilka uppgifter eller aktiviteter ar du neutral infor? Vacker varken lust eller motstand.
« Vilka uppgifter eller aktiviteter kinner du motstand eller olust infor? Varfor?

« Vad kan du gora for att behalla lusten?

« Vad kan du gora for att minska motstandet?

Vad ser du som extra viktigt att undersdka vidare utifrdn dina svar pa fragorna
ovan? Vad ar ditt ndsta steg?

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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OVNING 4:
RESA | TIDEN - DINA INRE DRIVKRAFTER

Var var du for 10 ar sedan? | den har 6vningen kommer du att reflektera 6ver var
du har varit och vad som kants meningsfullt for dig. Genom att undersdka vad du
upplever som viktigt over tid kan du fa fatt i vad som ar dina bestaende drivkrafter.
Hur har din konstnarliga och kreativa resa sett ut?

Borjainuet och backa 10 ar tillbaka, ar for ar eller projekt for projekt. Skriv ner hur
du upplevtdinaolika arbeten och lat din subjektiva kdnsla fa ta plats. Forsok att ga
tillbaka 10 &r men om det inte ar relevant sa gar du tillbaka sa langt du kan.

| vilka faser kdndes arbetet tillfredsstéllande for dig?
Nar kdndes det inte tillfredsstdllande?

Vad hade du for roll, hur sag sammanhanget ut och i vilket eventuellt samarbete
befann du digi?

Hur sdg ditt privatliv ut under samma fas?

Vilka viktiga handelser har lett dig dit du aridag?
Vilka viktiga beslut har du tagit for att vara dar du ar idag?
Vad var avgdrande for att du tog de besluten?

Vilka beslut har inneburit att du kommit langre bort fran dina mal eller saktat ner
din process?

Vad har varit viktigt for dig over tid?
Nar har du upplevt ditt arbete som meningsfullt?

Klappa dig sjalv pa axeln 6ver dina erfarenheter sa har langt.
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OVNING 5:
AR EFTER AR

Nu har du funderat kring din framtida dromsituation, kartlagt nutiden och identi-
fierat vilka uppgifter du gor i din verksamhet samt reflekterat 6ver vilka historiska
beslut och vagval som har lett dig dit du dr idag. Sista 6vningen i det har kapitlet
handlar om att definiera vad du som kulturskapare behover fa ut av din verksam-
het for att vilja hdlla pa ar efter ar.

Lista minst 5 svar pa fragorna:

Vad onskar du fa ut av din verksamhet pa kort sikt?

Vad onskar du fa ut av din verksamhet pa lang sikt?

Fundera 6ver vad du kan dra for slutsatser fran denna och féregadende 6vning.

Far du ut det du vill av din verksamhet idag?
Lagger du tid pa det som ger dig mening?
Behover du andra nagot for att bejaka dina drivkrafter?

Vad kan du gora for att 6ka det som kanns meningsfullt for dig?

HANDLING

Nu &r du verkligen igang!
Lagg in insikterna som du fatt fran dessa 6vningar i din handlingsplan.
Lds mer pa sida 1.
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FORSORININGS-
PALETTEN

Visallar oss till idén om att kulturen ar malet och ekonomi ar medlet, inte tvartom.
Pengar aren resurs for att na dina kreativa och konstnarliga mal. Pengar kan bytas
mot tid och majligheter och dven om tillgdng till pengar inte dr din viktigaste driv-
kraft eller resurs sa ar det en kugge som gor att du blir hallbar i din verksamhet.

Vara tankar om pengar och pengars varde kommer inte bara fran oss sjalva. Vi kan
arvaen heldel fran varaforaldrar,om de pratade oroligt eller engagerat om pengar
bar vi ofta med oss den kadnslan i vuxen alder. Synen pa pengar beror ocksa pa vil-
ken kontext vi ariidag och hur samhalleliga normer och makt ar kopplat till peng-
ar. Att vara kulturskapare innebar ofta en lagre l6n &n genomsnittet i Sverige vilket
gor att pengar kan forknippas med stress, olust och att ens arbete inte varderas.
Att fundera pa din egen syn pa pengar och vad den grundas i kan hjdlpa dig att inte
fastna i olustkanslor eller beteenden som inte gynnar dig och din verksamhet.

Handens arbete och den skapande processen av unika ting ar ldngsammare dn an-
nan tillverkning runt omkring oss. Darfor verkar manga kulturskapare under del-
vis egna efterfragansmekanismer, dar sambandet mellan nedlagd arbetstid och
inkomst inte foljer ovriga marknaders logiker. En arbetad timmer innebar alltsa
inte en fakturerbar timme, nar vi satter vart pris hittar viinte svaret i den nedlagda
tiden. Detta fenomen ar inte kopplat till den enskilde kulturskaparens férmaga
utan ar en utmaning pa samhallsniva.

Detta kapitel kan vara bra att géra tillsammans med nigon annan. Aven om synen
pa pengar ar nagot personligt, och en inte alltid ar bekvam att dela sina kontoutdrag
med nagon annan, kan det vara bra att prata med kollegor som kan dela dina utma-
ningar och utmana dina synsatt. Kollegor och andra starkande sammanhang ar ock-
saviktigt for att prata priser och vardet av det du gor. Ofta ar det enklare att se vardet
av andras arbete och kompetens. Dels for att det ar latt att undervardera sitt arbete
men ocksa for att en inte alltid har formagan att vardera det som gar latt for en.

Pengar till din verksamhet kan komma fran olika hall, fran forsdljning av dina egna
verk, uppdrag, stipendier och projektbidrag. Men dven fran annan anstallning om
du ar kombinator. | dessa 6vningar kommer du bade att fa tdnka pengar, rakna
pengar och rita upp din bredare forsorjningspalett.



* VARM UPP

Varm upp infor detta kapitel genom att flodesskriva i 5 min. Bérja meningen med:

Ndr jag ténker pd pengarsa...

OVNING 1
—> HUR TANKER OCH PRATAR DU OM PENGAR

20 minuter @

Vi moter manga kulturskapare som inte alltid har ett helt enkelt forhallningssatt
till pengar, prissattning och ekonomiarbete. Vi tror att det ar viktigt att narma sig
de dmnena, bland annat genom att borja nysta i vad som finns i ens “ryggsack”.

Hur tanker och pratar du om pengar? Avsluta meningarna nedan, inte bara med
ett ord utan lite mer fylligt.

NAr jag har PENGAI S ...
Om jag inte behovde jobba for pengar skulle jag ...
Personer SOM har PENGAI &6 ..o
Nar jag tanker pa pengar sa ser jag framfor mig ...
Nar jag ska saga mitt pris sa kKanner jag ...,
Nar jag ska skicka en faktura S& ...
Nar jag ska deklarera K&NNEr Jag ...
Jag pratar PENGAr MEM ...

Nar jag kollar upp KLYS arvodesrekommendationer sa

Nar en kollega vill prata pengar sa

Ekonomisk stabilitet iNNEDEY ... e,
Min verksamhet ar ekonomiskt hallbar n&ar ...

SER DU NAGRA MONSTER | DINA SVAR?

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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OVNING 2
DEN BREDARE FORSORJNINGSPALETTEN
1timme .

Verksamheter med en konstnarlig foretagslogik har ofta en bredare forsérjnings-
palett. Det dr inte ovanligt med en mix av flera verksamhetsben, arbetsstipendier,
kombinatdrskap och livsstil. Detta for att mota de ekonomiska utmaningar som
foljer med att kulturskapande arbete delvis har egna efterfragansmekanismer
med oregelbundna intdkter. | den har dvningen ska du fa kartlagga din egen for-
sorjningspalett men forst ska vi beskriva vad vi menar med de olika delarna i bild-
en pa sidan 24.

FLERA BEN | VERKSAMHETEN

En kulturskapare kan vdlja att ha flera ben i sin verksamhet. Basen ligger i ditt
skapande eller konstnarliga ben. Det ar i detta ben som du har arbetat upp din
expertis, dar din kdrna finns och kanske det som du langtar efter att fa mer tid till.
| detta ben kan det rymmas olika typer avinkomstbringande aktiviteter. Beroende
pa vilket kulturomrade som du ar verksam inom kanske du sdljer objekt, ger kon-
serter, deltar i utstdllningar, forelaser om ditt konstnarsskap, etc.

Ett annat verksamhetsben dr nar du jobbar pa uppdrag av en kund. Du gor special-
bestdllningar, agerar curator for en utstdllning, deltar i ett projekt. Alltsa arbeten
som du kan fakturera till en bestdllare. Det kanske ligger ndra din kdrnverksamhet
men nagon annan har tydliga dnskemal om vad de vill anlita dig for.

Ett tredje verksamhetsben som ocksa ar vanligt bland kulturskapare ar pedago-
gisk verksamhet, alltsa ndr du anvdnder dina kompetenser som en resurs for an-
dras skapande. Legitimiteten till detta ben kommer ofta ur att du har din karn-
verksamhet med ditt skapande eller konstnarliga ben. Vid sidan av dessa kan du
saklart ha andra typer av verksamhetsben.

PROJEKTMEDEL OCH ARBETSSTIPENDIER

Férutom dessa verksamhetsben, dar vi har gett exempel pa tre vanliga sadana
men som sjadlvklart dr individuella for just dig, sa finns det fler sdtt att 6ka sina
inkomster. Ett sddant ar projektmedel och arbetsstipendier som du har méjlighet
att soka just for att du har din skapande verksamhet och konstnarliga praktik. Att
soka pengar for projekt kan ge dig mojlighet att fordjupa nagon del av ditt arbete,
sjdlv eller tillsammans med andra. Att soka arbetsstipendium fran statliga myn-
digheter, regioner och intresseorganisationer for din konstform ingar i kulturska-
parens arbete och dr en del av den bredare forsorjningspaletten.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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KOMBINATOR, LON FRAN ANSTALLNINGAR

Kombinatdrskap ar vanligt bland kulturskapare, alltsa att du kombinerar din verk-
samhet med en deltidsanstéllning. Antingen for att du vill det eller for att det dren
nodvandig deli din forsorjningspalett. En utmaning ar att hitta anstallningar som
framjar eller fungerar ihop med ditt skapande, sa att inte anstallningen forsvarar
for din egen verksamhet.

BIDRAG

Bidrag av olika typer bidrar ocksa till forsorjningen. Kanske far du barnbidrag, bo-
stadsbidrag, pension eller fordldrapeng?

LIVSSTIL

Slutligen kan din livsstil vara en utgiftssparande del som skapar battre forutsatt-
ningar for dig att arbeta som kulturskapare. Att du avstar fran eller lagger tid pa
sddant som andra lagger pengar pa.

Hur en vdljer att lagga upp sin bredare forsorjningspalett skiljer sig fran kulturska-
pare till kulturskapare. En gemensam namnare dr att dock att du gor val utifran
vad som ar bast for dig sjalv och din skapande kdrnverksamhet.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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DEL1 DIN FORSORJNINGSPALETT
Nedan ser du en mall utifran texten ovan. Utga ifran denna och rita upp hur din
bredare forsorjningspalett ser ut.

BREDARE FORSOR)NINGSPALETT

Dit foretag/verksamhet + % Projektmedel och arbetsstipendier

Ben1: Ben 2: Ben 3:

skapande/ tex uppdrag tex o
konstnarlig pedagogisk % Kombinator
verksamhet verksamhet (Lon fran anstallningar)

> Bidrag

)

Livsstil
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DEL2 INTAKTER UNDEREN MANAD

Nu ska vi ga vidare med att koppla pengar till de olika delarna i din férsérjnings-
palett. Bade de som ror din verksamhet och de som kommer till dig som privat-
person. Nedan har vi delat upp dessa tva eftersom du i din verksamhet behdver
betala skatt pa ditt resultat (verksamhetens intdkter minus kostnader), medan
inkomster till dig som privatperson i regel redan ar skattade nar de nar ditt konto.

Uppskatta vilka intakter och inkomster du har en vanlig manad. Har du ojamna

intdkter dver dret sd kan du gora en uppskattning dver hela aret och dividera med
12 manader. Fylli din verksamhets intdkter exklusive moms.

INTAKTER | DIN VERKSAMHET (per manad fére skatt)

PROJEKTMEDEL, AR | REGEL EN DEL AV DIN
VERKSAMHET SOM DU BEHOVER SKATTA FOR

ARBETSSTIPENDIER, BETALAS | REGEL
UT TILL DIG SOM PRIVATPERSON
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OVNING 3
—> VAD KOSTAR DU PER MANAD?

. ]
30 minuter ‘\'

| denna 6vning fortsatter vi att kartlagga, nu tittar vi pa dina utgifter i livet. Genom
att synliggora dina utgifteri livet far du fram en lagsta niva pa vad ditt arbete beho-
ver generera ekonomiskt. Hur ser dina utgifter ut under en vanlig manad? Rakna
daven med dem som du har forsorjningsplikt infér sdsom barn och djur. Om dina
utgifter skiljer sig fran manad till manad kan du kolla pd dem &ver ett helt ar och
dividera med 12 manader.

 UTGIFTER . PER MANAD

Mat

Ovrigt

Vad far du fram for summa en vanlig manad?
Om allt skiter sig, vilka utgifter kan du sdnka eller ta bort?
Vad far du for ny summa?

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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OVNING 4
—> DIN VERKSAMHETS KOSTNADER

. ]
30 minuter ‘\'

DEL1T VERKSAMHETENS FASTA KOSTNADER

Fasta kostnader dr sddana som inte dndras med mangden arbete. Det spelaringen
rollom du gor 1 eller 10 uppdrag pa ett ar, de fasta kostnaderna ar ungefar de sam-
ma. Fylli dina fasta kostnader en vanlig manad, exklusive moms.

FASTA KOSTNAD PER MANAD

Resor

Ovrigt
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DEL2 VERKSAMHETENS RORLIGA KOSTNADER

Rorliga kostnader ar de kostnader som uppstar i samband med ditt skapande.
Kostnaden blir hogre ju mer du skapar, darav ordet “rorlig”. Vilka kostnader upp-
star i samband med ditt skapande? Hur manga uppdrag/verk/objekt/produkter
uppskattar du att du skapar under ett ar? Vad blir dina rérliga kostnader per ma-
nad om du slar ut det 6ver hela dret?

RORLIGA KOSTNAD  PERMANAD

Material

Elkostnader

Emballage / Frakt

Resor / Overnattningar

Ovrigt
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OVNING 5
—> SUMMERING OCH ANALYS

40 minuter O

Nu har du kommit till den del da du ska titta pa hur ditt arbete moter dina ekono-
miska forvantningar och behov. Du ska rakna ut skillnaden mellan din verksamhets
intdkter och kostnader for att se vad som blir kvar efter att du betalat skatt. Darefter
ska du se hur din bredare forsorjningspalett méter dina ekonomiska behov i livet.

DEL1 RAKNA

GA TILLBAKA TILL TIDIGARE OVNINGAR OCH SKRIV IN:

Din verksamhets intakter (6vning2) ...
Din verksamhets fasta och rorliga kostnader tillsammans (6vning4) .........................
Din verksamhets resultat (intakter minus kostnader): ...

Din verksamhets resultat efter skatt (ditt resultat dividerat med 2) ...........ccccoocovvovvor...

Ndsta steg ar att summera resultatet ovan med 6vriga inkomster i din forsorj-
ningspalett for att se hur de méter dina utgifter i livet.

Dina totala inkomster (din verksamhets resultat efter skatt plus dina inkomster till dig som

PrIVALPErSON, GVIING 2) ..ot

Racker pengarna (dina totala inkomster minus dina utgifter i livet, vning 3) .......................

DEL2 ANALYS

Nu har du gett dig sjdlv massa matnyttig information om din ekonomiska situation
just nu. Nasta steg ar att dra slutsatser och ta pa sig den strategiska hatten.

Ar du n6jd med vad du ser?
Finns det ndgot du skulle vilja dndra pa?
Vilka olika atgarder ser du att du skulle kunna gora?

Fortsatt jobba strategiskt med din ekonomi, ndrma dig ditt ekonomiska pussel pa
flera olika satt. Du kan laborera med bade inkomst- och utgiftssidan, i din verk-
samhet och i ditt privatliv. Det kan handla om att hoja dinainkomster eller minska
dina utgifter. Kanske behover du se 6ver forsorjningspaletten och lagga till nagot
mer ben i din verksamhet, 6ka kombinatdrskapet eller lagga mer tid pa arbetss-
tipendier. Du kan ocksa se over dina fasta kostnader, eller omférdela mellan det
som du lagger pengar pa idag. Kanske vill du lagga mer pengar pa sparande for att
ge dig en ekonomisk buffert.

Som du ser finns det mycket att vrida pa i ekonomin, med malet att det satt som
du lagger upp din forsorjningspalett pa ska ga jamt upp med dina kostnader for
livet och verksamheten, och dessutom ge ett 6verskott. Den ekonomiska hallbar-
heten leder till en trygghet som ar viktig for att halla pa sikt.
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OVNING 6
—> OM JAG HADE PENGAR...

10 minuter @

Vi avslutar detta kapitel med en lekfull 6vning. Lyssna gdrna pa laten "Om jag
hade pengar” for att komma i stamning. Pengar ar ett medel for att du ska kunna
na dina konstndrliga mal. Skriv ner minst 15 saker/aktiviteter/satsningar som du
skulle gora om du hade obegrdansat med pengar i din verksamhet.

Vilka av sakerna ar viktiga for din verksamhet pa lang sikt?

Vilka av sakerna skulle du kunna gora for mindre an 5000 kr,
rakt av eller med viss modifikation?

Vilka saker skulle kunna finansieras genom projekt eller foretagsstod?

Valj ut tre saker fran listan som ar viktiga fér dig och som du ska undersdka vidare.

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE



.. HANDLING

Wow, detta kapitel tycker manga dr det jobbigaste och du dr nu igenom det!
Stor klapp pa axeln!

Vilka insikter har du fatt fran dessa 6vningar?

Vad ska du lagga in i din handlingsplan?

SJALVLEDARSKAP FOR KULTURSKAPARE
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RELATIONER
KOMMUNIKATIC

Du har fantastiska berattelser att dela med dig 3
fiken pa. Kommunikation handlar om att glanta
och visa upp delar av dina kreativa rum. Nar og
upp till dig.

Att kommunicera ditt arbetet innebar
relationer, bade med dina mottaga
het att folja ditt arbete dver tid

konstnarskap i bilder och
. = . o _ o
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* VARM UPP

Varm upp infor detta kapitel genom att flodesskriva i 5 min.
Borja forsta meningen med:

Att berdtta om min verksamhet gar som ett rinnande vatten ndr....

OVNING 1
—} VAD UPPSKATTAR DU HOS ANDRA?

. g
15 minuter \_

Viinleder med att titta pa hur dina inspirerande kollegor kommunicerar sitt ska-
pande och konstnarskap. Fundera pa och svara pa fragorna nedan. Skriv ned det
som dyker upp i huvudet, sammanfattande ord eller ldnga meningar.

1. Vad uppskattar du hos andra kulturskapare?
2. Vadvill du forknippas med nar andra tittar pa ditt skapande och konstnarskap?

3. Huromsatter du dettai din kommunikation?
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OVNING 2
MOTTAGARE OCH BESTALLARE

30 minuter q

| denna 6vning ska du definiera vilka dina mottagare &dr och pa vilket satt du slap-
per in dem i din skapandeprocess. Vidare kommer du att titta pa vilka bestallare
du jobbar med i dag och vilka du skulle vilja jobba med framdver. Forst gar vi ige-
nom nagra perspektiv pd mottagare och bestéllare.

MOTTAGARE

Mottagare dar de som tar emot det du gor. Mottagare ar ett begrepp som innefattar
olika kulturskapares malgrupper och dar benamnd olika beroende pa disciplin och
genre. Scenkonstnarer, filmare och musiker talar gdrna om publik, formgivare ta-
lar om anvandare eller brukare, forfattare talar om ldasare, konsthantverkare och
slojdare talar om mottagare eller kund och bildkonstndarens malgrupp benamns
ofta som publik men dven som betraktare eller mottagare. Inom flera discipliner
kan mottagaren dven vara en deltagare, sa ar fallet for manga pedagogiska eller
interaktiva verk. Hur bendmner eller pratar du om dina mottagare?

PROCESSEN

Om och nér i processen det finns en uttalad mottagare beror ofta pa vilken konst-
ndrlig disciplin du arbetar inom samt din arbetsmetod. Forhaller du dig till din
mottagare i din process? Om, hur och nar sldapps de in?

En formgivare har ofta redan i idéstadiet mottagaren/anviandaren/brukaren i
atanke och intar dennes perspektiv. Det ar en del av designprocessen. En musik-
ensemble som driver pedagogisk verksamhet arbetar med mottagaren/publiken
i fokus, ibland redan fran processens start. Samtidigt kan musikern utga fran sitt
eget skapande och lata mottagaren vara i bakgrunden av processen tills dess att
verket ar fardigt.

En filmare kan till exempel utga fran berdttelsen hen vill berdtta, dar filmpubliken
ar en given mottagare men inte nodvandigtvis i fokus under skapandeprocessen.
Samtidigt kan en dven tanka sig det omvanda, att publiken finns i fokus redan fran
start i syfte att involvera publiken i berdttelsen. En bildkonstnars process kan ock-
sd involvera mottagare i olika grad, beroende pa om hen arbetar mot en speciell
situation eller befinner sigi en fritt utforskande process.

Gemensamt for samtliga kulturskapare ar att det parallellt finns en langsiktig ska-
pande och utforskande process som utvecklas genom de olika delprojekten. Det
ar denna langsiktiga process som genererar verksamhetens varde.
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BESTALLARE

Vid sidan av mottagaren finns dven bestdllaren som den yrkesverksamma kultur-
skaparen behdver forstda och harelation till. Bestéllaren, tillexempel eninstitution
eller ett foretag, har i sin tur mottagare och sannolikt olika direktiv och kriterier
fran en uppdragsgivare, att ta hansyn till. Darmed behdver kulturskaparen forsta
och ta hdansyntill bestdllarens uppdrag och dennes mottagare for att fa uppdraget
eller beviljas stodet. Uppdragsgivares kunskap och erfarenhet av att vara bestal-
lare av konst och kultur skiljer sig at. Inte sdllan behdver du som kulturskapare
forklara den skapande processen, havda din yrkesgrupps standardpriser och pa-
minna om att skriva avtal.

KARTLAGG

Nu ska du skriva ner dina mottagare samt nuvarande och potentiella bestdllare.
Var sa precis som mojligt, skriv ner namn pa personer eller vilka yrkesroller eller
andra gemensamma drag de har. Tank pa att det kan skilja sig at i dina olika verk-
samhetsben.

36

VILKA AR DINA NUVARANDE VILKA BESTALLARE VILL DU HA
BESTALLARE . FRAMOVER
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OVNING 3

—> KANALER FOR KOMMUNIKATION

45 minuter 9

Nu har du koll pa skillnaden mellan dina mottagare och dina bestdllare och har
kanske dven borjat se att du behdver ha olika typer av relationer med dem.

For att relationen ska kunna skapas och underhallas tar du hjilp av olika kommuni-
kationskanaler som blir bryggor mellan din verksamhet och mottagaren/bestallaren.

Fyllidina olika mottagare och bestdllare fran forra 6vningen och ga sedan igenom
vilka kanaler for kommunikation som du anvander idag for att underhalla dina re-
lationer. Ar det genom att ringa dem, skicka nyhetsbrev, ateljésamtal, triffas pa
branschtréffar, skicka julkort, inspierara pa sociala medier, visa upp portfolion pa

hemsidan, etc?

KANALER/FORUM FOR ATT UNDERHALLA RELATIONEN

KANALER/FORUM FOR ATT UNDERHALLA RELATIONEN
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OVNING 4
—> VAD GOR DU | DAG?

30 minuter q

Sa fragan nu dr - vad gor du idag som kanns latt och roligt for dig och pa vilket satt
kan du kommunicera och ha relationer som fungerar med din verksamhet och din
personlighet. Tank pd att du inte kan eller bor vara dverallt hela tiden, du ska hinna
med din kdarnverksamhet ocksa, att vara i skapande. Var selektiv och vilj ut de ka-
naler som fungerar bra, framst for dig men dven for din mottagare och bestallare.

Hur gor jagiidag?

Vad fungerar?

Vad gar latt?

Vad ar jobbigt?

Vilken kommunikation eller relation har hittills 6ppnat dérrar?

Vilken kommunikation eller relation har hittills lett till forsaljning?

Nar jag mina mottagare och bestallare i de kanaler jag anvander idag?

UTIFRAN DIN SNABBA NULAGESANALYS OVAN, VAD SKA DU:
Fortsattamed ...
Slutamed ...

Borjamed ...
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OVNING 5
CHECKLISTA

Mina kommunikativa utgangspunkter just nu.

JAG HAR:

Plan eller strategi for min kommunikation.

Grafisk profil eller logo.

Bilder fran verksamheten.

Portratt pa mig sjalv.

Foton pa mina verk/produkter/tjanster.

Foton fran min studio/verkstad/ateljé.

Filmer fran min verksamhet, som tex visar min process.
Beskrivande text om verksamheten.

Beskrivande text om mitt konstnarskap.

Uppdaterat CV som dr enkelt att fylla pa.

Portfolio och presentation av mitt arbete som ar latt att revidera och fylla pa.
Domannamn.

Hemsida for min verksamhet.

Facebook for min verksamhet.

Instagram fér min verksamhet.

Andra medier som linkedin, tiktok, pinterest, etc.
Webbshop eller andra digitala aterforsaljare.

Fysisk sdljplats och skyltar med mina grafiska element.
Google Business dar min verksamhet presenteras.
Visitkort, sdljbrev, produktblad eller andra trycksaker.
Lista Over magasin, tidningar, tidskrifter dar min verksamhet skulle passa in.
Kundregister for mailutskick och nyhetsbrev.

Personer i min omgivning jag kan be om hjalp/input/anlita for att lyfta min
kommunikation.

Jag tycker det dr enkelt att prata om min verksamhet med andra.

NAR DU HAR KRYSSAT FOR DE PUNKTER SOM DU HAR PA PLATS FUNDERAR DU OVER:
Stryk 6ver de punkter som du INTE upplever som relevanta for din verksamhet.
Skriv ned vad vi glomt att ha med pa checklistan men som ar relevant for din verksamhet?

Vilka punkter i listan ovan ar viktiga for dig att jobba vidare med? Gor en prioritering.
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HANDLING

Utifran dessa 6vningar - gor en lista med de punkter du vill jobba vidare med och
stoppa in dem i din handlingsplan.
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SJALVLEDARSKAP
OCH STRUKTUR

Sjalvledarskap handlar om din formaga att ta dig fran punkt A till punkt B och hur
du leder dig sjalv genom de processer och projekt som din verksamhet bestar av.
Att mota de hinder och utmaningar du stalls infor pa ett sa bra satt som majligt
och att forsta dina behov i relation till de uppgifter du stalls infor.

Till stor del handlar sjalvledarskap om att forsta hur du sjalv fungerar. Genom att av-
satta tid till att reflektera och lyssna inat blir du mer medveten om dig sjdlv och din
vardag. Pa sa sdtt kan du ocksa forsta mer av vilka forutsattningar just du behover
for att lyckas med din verksamhet. Det blir ett aterkommande utforskande for att
definiera vad du behdver ge dig sjalv i den aktuella situationen for att ta dig vidare.

Nar ledarskap, struktur och ramar inte kommer utifran, som vid en anstallning,
utan fran dig sjalv ar det viktigt att stdlla sig fragan: hur ar jag en bra ledare for
mig sjalv? Ett sjalvledarskap som uppmuntrar, ser méjligheter och gasar samtidigt
som du forstar nar du ska bromsa och ger utrymme for dterhamtning.

De tidigare 6vningarna har till stor del handlat om att ge dig verktyg for att kunna
utfora sjdlvledarskap. Nu kommer du att fa reflektera ytterligare 6ver hur du uto-
var ditt sjdlvledarskap och hur du strukturerar ditt arbete sd att det gynnar digoch
dina mal. Du kommer att fa rita upp hur ditt ar ser ut for att skapa 6verblick och se
helheten. Du kommer ocksa att fa fundera 6ver hur du kan lagga upp din vecka for
att fa en bra rytm och tid att vara i skapande. Sist kommer en checklista sa att du
kan kolla av hur dina rutiner och din struktur ser ut idag.



* Varm upp

Varm upp infor detta kapitel genom att flodesskriva i 5 min.
Borja forsta meningen med:

Ndr mitt arbete flyter s ...

OVNING 1
—>  VILKA FORUTSATTNINGAR BEHOVER DU?

20 minuter (8
Fundera dver vilka forutsattningar du behover for att kunna gora ditt jobb.

« Narjobbarjagbra?

« Vaddriver mig?

+  Hur motiverar jag mig?

« Hurdriver jag en process framat?

« lvilken miljo behover jag vara?

« Vilka manniskor ger mig energi?

« Vem kan jag bolla med nar det kort ihop sig?
« Hurblir jag min egen basta ledare?

« Hurutdvar jag sjdlvledarskap?
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OVNING 2

—>  VADVILLDU?

30 minuter (P

43

En stor delisjalvledarskap for kulturskapare ar att hitta sina egna vagar och att ta
beslut som garilinje med det som du vill gora. Ditt arbete, med en mangd sma och
storre aktiviteter och projekt, bildar tillsammans den langsiktiga process som ar

din verksamhet och din karriar.

Sjdlvledarskap handlar om att leda sig mot sina mal, vilka ar dina? | denna 6vning
tanker du framat. Vart ar du om 6 ar om du sjdlva far bestimma? Bérja med att
skrivavartdu dridag, badeiverksamheten ochilivet. Skriv sen vart du vill varaom
3 ar respektive 6 ar i verksamheten och i livet. Lagg extra tid pd att skriva vart du
villvaraiframtiden da det oftast ar lattare att skriva om nuet.

VART AR DU NU

VART VILL DU VARA
OM3AR

VART VILL DU VARA
OM6 AR

| VERKSAMHETEN

I LIVET

REFLEKTERA

Avsluta 6vningen med att fundera pa vad du behdver ge dig sjilv for att leda dig
mot dessa mal
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OVNING 3

—>  ARSHJULET

1timme @

Sjdlvledarskap handlar om att ge dig den struktur och de rutiner som just du ar i
behov av. Nar strukturen och rutinerna inte kommer fran andra behéver du ska-
pa dem sjdlv. | denna 6vning ska du lyfta blicken och se hur ditt ar ser ut. Det kan
hjdlpa dig att se helheten, fa en kansla av kontroll och ge battre forutsattningar for
kloka beslut.

Ta fram ett stort papper. Rita en cirkel och dela in i 12 tartbitar som motsvarar
manaderna. Rita sedan upp hur ditt ar ser ut utifran din verksamhet och de olika
momenten i ditt arbetet. Utga fran punkterna nedan och for in dessa i ditt arshjul:

« Forsdljning utifran sdsong, evenemang, hogtider och konstrundor

« Utstdllningar, releaser, premidrer, turnéer och slapp

« Ansokningstider for arbetsstipendier, projekt och utlysningar

« Intensiva perioder av skapande

« Administrativt och kommunikativt arbete

« Dinverksamhets olika ben, perioder da de 6kar/minskar i intensitet
« Kombinatdrskap och andra engagemang

« Aterhdmtning, semestrar och ledighet

« Dinenergi, hur ditt maende varierar 6ver aret och manaden

« Andraviktiga parametrar for din verksamhet

« Narunder aret gasar du och nar dr det ldge att bromsa

REFLEKTERA SEDAN OVER:

Hur ser dret ut nar du har fyllt i alla delar?

Finns det perioder da det dr alldeles for mycket eller alldeles f&r lugnt?

Finns det nagot som du kan gora for att jamna ut arbetsintensiteten dver aret?
Finns det utrymme till aterhamtning?

Kanner du att du har olika sdasonger i ditt arbete eller liv?
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OVNING 4
—> HITTAEN RYTM FOR DIN VECKA

30 minuter (P

Att ha en rytm for ditt arbete gor att du kan slappna avinom de ramar du skapat for
dig sjalv. Din rytm och dina rutiner gor att du enkelt vet vad du ska gora och hur du
ska komma in i dina olika arbetsuppgifter. En sadan rytm kan handla om att borja
och avsluta din dag och vecka pa liknande satt, ha specifika dagar avsatta for en-
bart skapande eller att anpassa din arbetstid efter dina forutsattningar. | denna o6v-
ning ska du reflektera 6ver hur du lagger upp en vecka for att du ska kdnna dig nojd.

DEL 1 VECKANS RYTM

Ta fram ett papper och rita upp veckans sju dagar. Gor en veckoplanering for en
idealvecka genom att skriva in foljande parametrar:

Nar pa dygnet ar du som mest produktiv?
Vad gor du under din produktiva tid?
Hur lagger du upp din vecka sa att det passar ditt skapande pd basta satt?

Nar tar du pd dig dina andra hattar s som kommunikation, ta betalt och admi-
nistration?

Raknar du med tid for att stdlla om mellan arbetsuppgifter?
Nar har du tid fér aterhamtning?

Hur borjar och avslutar du arbetsdagen?

Hur borjar och avslutar du arbetsveckan?

Hur ser en idealisk vecka ut?

DEL2 MIN MALBILD
Min malbild &ar att jag ska jobba. ............. timmar i veckan.
Min malbild ar att jag skavara.............. timmar i mitt skapande per vecka.
For att na mina malbilder behover jag .............

Om jag nar min malbild beldnar jag migi slutet av veckan genomatt ..............
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OVNING 5
CHECKLISTA

Min struktur, mina rutiner, ordning och reda.

Jag arbetar kontinuerligt med planering som leder till att jag kdnner att jag ligger
steget fore.

Jag anvander mig av planeringsverktyg som kalender, listor, etc.

Jag anvander tekniska losningar som gor att jag enkelt kommer at mail och doku-
ment via telefonen for att vara effektiv med min tid.

Jag har en administrativ arbetsplats som fyller mina behov av struktur, ordning
och reda.

Jag har den utrustning som behdvs for att arbetet ska vara effektivt pa min admi-
nistrativa arbetsplats.

Jag har upparbetade rutiner for ndr och hur jag gor administrativa arbetsuppgifter.

Jag vet pd ett ungefar vilka intdkter och kostnader jag har de kommande 6 mana-
derna.

Jag vet hur mycket min verksamhet behdver dra in varje manad eller kvartal for
attgarunt.

Jag vet vart jag ska soka upp information om mitt ekonomiarbete nar jag kdnner
att jag saknar fakta eller ar osdker.

Jag vet vilka redovisningar jag behdver gora till Skatteverket och ungeférliga da-
tum nadr de ska varainne?

Jag kdnner att jag vet innebdrden av momsredovisning, preliminarskatt, forenklat
arsbokslut och egna uttag.

Jag kan latt leta reda pa ett kvitto, en faktura eller annat underlag som behdvs till
min bokforing.

Jag kan ta betalt av mina kunder pa ett smidigt satt.

Jag har en fardig fakturamall som jag anvander vid fakturering.

Jag har kanner att jag bemastrar eller forstar bokforingens grunder.
Jag koper in extern tjanst for min bokféring eller arsredovisning.

Jag tycker det ar latt att rakna pa jobb och vet pa ett ungefar vad mina olika objekt,
verk, produkter och tjanster kostar?

Jag har en fardig offertmall som jag anvander mig utav ndr jag lamnar anbud?

Jag soker minst tre stipendier/bidrag/residens per ar.
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- Jag vet vilka stipendier/bidrag/residens som &r relevanta fér mig och vet pa ett
ungefar ndr de ska skickas in.

« Jagupplever att mina administrativa arbetsuppgifter inte gar ut dver mitt kreativa
arbete.

« Jagarbetar pd ett sadant satt att mina administrativa uppgifter inte tar for mycket
tid i relation till min karnverksamhet, att skapa.

NAR DU HAR KRYSSAT FOR DE PUNKTER SOM DU HAR PA PLATS
FUNDERAR DU OVER:

1. Stryk 6ver de punkter som du INTE upplever som relevanta fér din verksamhet.

2. Skriv ned vad vi glomt att ha med pa checklistan men som dr viktiga for din struk-
tur, ordning och reda.

3. Vilka punkterilistan ovan dr viktiga for dig att jobba vidare med? Gor en prioritering.

Handling

l WELL DONE!

Vilka insikter har du fatt frdn dessa 6vningar?

Vad ska du lagga in i din handlingsplan?
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ATT HALLA
LANGE

Detta kapitel ar kanske ett av de viktigaste i hela materialet. Eftersom ditt vikti-
gaste arbetsmaterial dr du sjdlv sa behdver du halla 6ver lang tid. Vi vet att detta
inte dr en sjalvklarhet. Press och stress gor att manga av oss blir sjuka, darfor be-
hover vi ta hand om oss och ha strategier for att minimera risken att hamna dar.

For mycket press och stress gor ocksa att det inte blir lika kul att jobba. Stress kan
handla om att ha for mycket att géra, men det kan ocksa handla om att ha for lite
att gora, att jobben inte trillar in i lika stor omfattning som de skulle behéva. Den
totala jamvikten finns inte, om du driver egen verksamhet behover du 6va dig pa
att vara i denna osakerhet. Likval 6va dig pa att forsta nar det ar dags att gasa och
nar det dr dags att bromsa.

En viktig parameter ndr det giller att halla lange ar att vara i stottande samman-
hang och att anvdanda sitt ndtverk pa ett bra satt. Det kollegiala sammanhanget
hjadlper och starker dig, samtidigt som du kan vara en stddjande person till andra.
Darfor kommer du i de forsta tva 6vningarna att kartlagga hur ditt natverk ser ut
och vilka funktioner som du har eller behover komplettera med for att ditt arbete
ska l6pa pa smidigt. De positiva sammanhangens betydelse ska inte underskattas.

Att haen fungerande arbetsmiljo ar en annan viktig byggsten i din verksamhet. Att
ge sig de fysiska forutsattningar som behdvs for att utdva arbetet pa ett hallbart
satt dar risker minimeras. For att se 6ver din arbetsmiljo och skapa bra forutsatt-
ningar for din kropp att halla lange kan du ga en skyddsrond i din lokal och ha fra-
gorna i checklistan nedan till hjalp.

Slutligen behover vi ocksad prata om hur du tar dig tid till aterhamtning och att
fylla pa med energi, for att det ska vara roligt att jobba. Vi har skrivit om det tidi-
gare men det tal att upprepas, du borjade troligtvis pa denna bana for att fa vara
i skapandet, s se till att prioritera det. Aterhdmtning och péfyllnad av energi &r
ett aktivt gorande som behover ske aterkommande. Pafyllnad kan ske genom en
inspirationsresa till Kipenhamn men den kan lika garna ske genom att du ger dig
utrymme att vara i det som du verkligen brinner for.



Varm upp

For att varma upp infér hela detta kapitel - flodesskriv i 5 min:

OVNING 1
KARTLAGG DITT NATVERK

Manga har behov av att befinna sig i ett kollegialt sammanhang och den styrka
meningsfulla méten kan innebara. Darfor inleder vi detta kapitel med att kartlag-
ga ditt natverk.

Natverk att inspireras av nar du gor din kartlaggning ar kollegor inom din disci-
plin; professionella kontakter som bestéllare, kunder, rddgivare och samarbets-
partners; personer som uppmuntrar dig i ditt skapande; personer som bor dar du
bor; stottande slakt och vanner; tidigare arbets- och skolkamrater som ar fortsatt
viktiga; engagemang i olika foreningar samt kulturskapare som ror sig i samma
cirklar som du.

Gor en mindmap med dig sjdlv i mitten, och klustra sedan dina olika sammanhang
runt dig. Fortsatt att utveckla din mindmap med ytterligare undergrupper och
skriv ut namn pa personerna i dina natverk.

Rita stjdrnor vid de personer som ar viktiga for din verksamhet.

Rita telefonlurar vid de personer som du vill ha en djupare arbetsrelation med.
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OVNING 2
DINA RESURSPERSONER

Resurspersoner dr de som hjdlper dig att fa innehallet i din verksamhet att bli av. |
forsta delen av 6vningen ska vi fortsatta att kartlagga hur det ser ut idag, vningen
avslutas med att lista personer som kan vara en resurs for dig framdver.

Vem hjalper dig idag, med vad och hur? Exempel pa resurspersoner: revisor, web
designer, bollplank i konstnarliga processer, specialistkunnig pa ndgot amne som
ditt konstnarliga utdvande berdr, filmklippare, fotograf, hantverkare, nagon med
stort natverk, branschkunnig, dérréppnare med mera.

Hur lika dig ar din aktuella grupp av resurspersoner? Tank utifran livssituation,
platsen, utbildning, alder, bakgrund, kon, etnicitet med mera. Hur paverkar det din
verksamhet och ditt konstnarskap?

Titta pa din verksamhet, vad behdver du som du inte redan har? Vilka ar dina svag-
heter i forhdllande till din verksamhet? Vad ar jobbigt i din process? Vad tycker du
inte om att gora? Vilka runtomkring dig kan det du behdver? Kan du anvanda deras
kunskaper mer? Fundera kring fragorna ovan, gor sen en lista pa personer eller
funktioner som du kan anvanda som resurspersoner framover.

Du dr dven en resurs for andra. De positiva kollegiala sammanhang som du ingar i ar
du en medskapare av. Ibland dr det dock svart att komma in i andras sammanhang.
Vilka kan du bjuda in till dina kollegiala sammanhang for att “6ppna dorrar” at andra?
Gor en lista pa 10 personer, vdlj ut tre av dessa och kontakta dem redan komman-
de vecka.
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OVNING 3
CHECKLISTA

MIN ARBETSMILJO

Jag har en arbetsplats som dar anpassad for mitt skapande

Jag har en arbetsplats som dr anpassad for min administration

Jag har arbetsplatser dar mina olika behov tillgodoses

Jag har de arbetsredskap som jag behover i min verkstad/ateljé/studio
Jag har mojlighet att forvara vardefulla féremal pa ett sdkert satt

Jag har ett bra inomhusklimat gillande luft, varme, fukt och damm
Jag har bra belysning i min verkstad/ateljé/studio

Jag har bra belysning pa min administrativa arbetsplats

Jag forvarar kemikalier pa ett sakert satt

Jag har forsta forbandslada

Jag har brandvarnare, brandslackare och brandfilt

Jag tanker pa ergonomi och anpassar mina arbetspositioner

Jag har arbetsbord och stol som fungerar for min kropp

Jag tar regelbundna pauser och ror pd mig under arbetets gang

Jag har tillgang till kdrra/vagn vid tunga lyft

Jag har ett fysiskt kravande arbete och tranar darfor regelbundet

Jag kdnner mig trygg pa jobbet och i de sammanhang jag ingar

Jag vet var jag vander mig vid risk om hot, vald och trakasserier

Jag har den tekniska utrustning och de programvaror som mitt arbete kraver

Jag farinte ont i kroppen av mitt arbete vid datorn

NAR DU HAR KRYSSAT FOR DE PUNKTER SOM DU HAR PA PLATS
FUNDERAR DU OVER:

Stryk over de punkter som du INTE upplever som relevanta for din verksamhet.

Skriv ned vad vi glomt att ha med pa checklistan men som ar viktiga for din arbetsmiljo.

Vilka punkter i listan ovan ar viktiga for dig att jobba vidare med?
GOr en prioritering.
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OVNING 4
ATT FYLLA PA

Att fylla pa handlar om att ta sig sjalv och sin verksamhet pa allvar. Du och ditt
vdlmaende ar den viktigaste resursen i din verksamhet. Vad gor du varje dag, varje
vecka, varje manad och varje ar for att ge dig sjdlva basta mojliga forutsattningar
for att halla och vara langsiktig i ditt skapande?

Aterhamtning &r ett aktivt gérande. Det kan handla om att ligga bort telefonen,
stanga av notiser efter ett visst klockslag, sova, meditera, yoga, ta promenader
utan horlurar, ta bort distraherande brus och oandligt mycket mer som just du
mar bra av och hjdlper dig att koppla bort. Nar du stanger av sa 6ppnar du samti-
digt upp for nya tankar och idéer.

Pafyllning av energi kan ske genom att ge dig tid att dyka ner i ndgot som du ar
extraintresserad av, att dka pa en inspirationsresa, vara i naturen, ta en digital fika
med en kollega, ga pa vernissage, ta en langpromenad eller umgds med méanniskor
som du uppfylls av.

Om det ar hjdlpsamt kan du tdnka att din tid till pafyllning och aterhamtning ar:
en timme per dag, en dag i veckan, en helg per manad och en manad per ar.

SKAPA DIN LISTA

Vad ger mig dterhamtning? Lista de saker som fungerar for dig och skriv dem pa
ett papper som du satter upp vid din arbetsplats for att bli pAmind i vardagen.

Vad ger mig pafyllnad? Lista de saker som fungerar for dig och skriv dem pa ett
papper som du satter upp vid din arbetsplats.

SVARA PA FRAGORNA

Vad gor jag varje dag for att ge mig aterhamtning och pafyllnad?
Vad gor jag varje vecka for att ge mig aterhamtning och pafyllnad?
Vad gor jag varje manad for att ge mig aterhamtning och pafyllnad?

Vad gor jag varje ar for att ge mig aterhamtning och pafyllnad?
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Handling

Nu har du snart tagit dig igenom hela materialet! Vilka insikter har detta kapitel
gett? Vad ska du lagga in i din handlingsplan?

Ga sedan tillbaka till den allra forsta 6vningen som du gjorde i det hdr materialet:
Din framtida dromsituation. Las vad du skrivit. Hur kdnns det nar du laser det nu?
Ar det ndgot som du vill utveckla, &ndra eller ligga till?
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Du har avsatt vardefull tid for att utveckla dig och din verksamhet. Du har tittat
inat, kartlagt, definierat och analyserat och har pa sa sitt tagit jaittemanga steg
framati din verksamhet och i ditt sjalvledarskap.

Avslutningsvis ska du ta du fram din handlingsplan som du fyllt pa efter vardera
kapitel. Lds igenom vad du har skrivit ner. Kénns allt fortfarande relevant? Ar det
ndgot som ska strykas eller laggas till?

Prioritering ar en viktig del for att gora ratt sak i ratt ordning och det hjalper dig att
halla stressen nere. Anvand darfor matrisen nedan nar du prioriterar vad du ska
gora forst, och vad du kanske inte ska gora alls.
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VIKTIGT OCH BRADSKANDE VIKTIGT MEN INTE BRADSKANDE

MINDRE VIKTIGT OCH BRADSKANDE MINDRE VIKTIGT OCH INTE BRADSKANDE

Nar du har fyllt i dina aktiviteter i matrisen borjar du med att gora det som kdnns
bade viktigt och bradskande. Det som dar viktigt men inte bradskande lagger du
in i din kalender for att aterkomma till senare. Det som ar mindre viktigt och
bradskande kanske ndgon kan hjilpa dig med? Och det som varken ar brddskande
eller viktigt struntar du i att gora.

Avslutningsvis vill vi sdga att detta material ar nagot som du kan vilja aterkomma
till. Nar du har bockat av de punkter som star i din handlingsplan kan det vara lage
att plocka fram materialet igen. En hel del kommer att vara samma, medan andra
saker utvecklas under tiden. Kanske dar materialet nagot du aterkommer till i bor-
jan eller slutet av varje ar? Peppa gdrna en kollega att ta sig an metodmaterialet,
vilka finns i ditt natverk som du tror skulle bli hjdlpta av 6vningarna?

FORTSATT LYSSNA TILL DIN INRE ROST,
STORT LYCKA TILL OCH PA ATERSEENDE!
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OM FORFATTARNA

OLOF SVENSSON ROOSLING

jobbar som verksamhetsutvecklare pa Capellagarden. Sedan starten 2017 har han
utvecklat och leder Kulturinkubatorn Kreativa Oland. Kulturinkubatorn drivs av
Capellagérden, Olands folkhégskola, Mérbylénga kommun och Borgholms kom-
mun. Olof har bakgrund som pedagog, projektledare och kulturarrangér.

MIA LINDGREN

jobbar med kulturforetagande och kulturekonomi i foretaget Brighter business
AB dar hon skriver rapporter, foreldaser och utbildar. Mellan 2019-2022 jobbade
hon i projektet Artifex som erbjod foretagsstod inom konst, hantverk och design.
Mia har bakgrund som projektledare, tjansteperson och hemsldjdstankare.
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